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tw6rczy idzie biegiem jalowym, to koszt na jednostk~ czasu 
nigdy nie spada do O. 

2) iezeli wydajnosc na jednostk~ czasu wzrasta, to ~oszt 
r6wniez wzrasta. 

Badajqcy l<oszta wlasne, zaleinosc t~ wyra~ajC\ zwyk~e 
w postaci wykresu pokazanego na rys. 3, ~zyll :ozpatruJq 
calkowitC\ sum~ koszt6w, jak g~yby skladaJ~.q sl~.z.2 cz~­
sci,-jednej statej Ko niezaleznej o~ produk~jl, dru~l~J K 1-

proporcjonalnej do produkcjij ezyll zakladaj~, ie Itnja kosz-
tOw na jednostk~ czasu jest Jinjq prostq AB.. . . 

Zaloienie to jest jednak niesluszne. Ltnja ko~zt6w n ~ e 
j est Ii n j It pro s t II, 1 e c z k r z y w C\ w ~ e h y 1 a J C\ c ~ S 1 ~ 

B 

stopnlowo ku gorze, 
jak to wskazuje rys. 3. 
Do twierdzenia tego do · 
prowadza mnie prosta 
obserwacja fakt6w rze· 
czywistyeh. AnalizujC\c 
koszty wszelkich zakla· 
dow wytw6rczyeh, latwo 
moiemy si~ przekonac, 
ze irn wi~cej dany za­
klad produkuje, tern 
koszt na jednostk~ wy-

Rys 3. Zaleznosc: koszt6w wtasnyc:h tworezosci b~dzie rnniej-
ad wydajnosc:i. 1 d szy, ale d a l{ai ego za-

kladu istnieje zawsze 
pewna seisle okreslona granica wydajnosci, przy 
ktorej koszt na jednostk~ jest najmniejszy; jeieli ta granica 
zostanie przekroczona, to koszt na jednostk~ zaezyna znow 
wzrastac, czyli wytw6rezosc staje si~ zn6w mniej ekono­
micznC\. Innemi slowy, istnieje zawsze pewna gra­
nica wytw6rczosci, poza ktorC\ nast~puje prze· 
eiqzenie. 

Jeieli b\idziemy rozpatrywali rozch6d jako naktad 
energji i srodk6w, to przekonarny si~. ze wlasciwosc tq rna 

._-----

kaida maszyna, kazdy organ praeujqcy, kazdy war~ztat, maly 
ezy duzy, wreszcie kaidy ezlowiek. Jest to ZaSad?leZem pra­
wem przyrody i nie moierny sobie nawe~ wyobrazlC, ~by taka 
granica nie istniala dlakaidej jednostkl wytw6rezeJ. G r a­
nica ta jest wlasnie jednq z najwazniejszyeh 
eharakterystyk kazdej jednostld wytw6ezej. 

Upowainia nas to do twierdzenia, ie rozch6d na jed­
nostk~ ezasu wyraia si~ krzyw~ AB; wyehyJajqcq si~ ku 
gorze. I jeieli do tej krzywej przeprowadzirny ~ty~znq OC, 
wychodz&c~ z poez'1tku spolrz~dnych, to znaJdzlerny ten 
punkt graniczny W, poza ktoryrn stosunek kosztow do pro­
dukcjizn6w si~ pogarsza. 
Pro d u k e j ~ P w m 0 z e­
my wi~c uwaiac za 
w z 0 reo w q dla danego 
warsztatu, organu, ezy 
innej jednostki wytwor· 
ezej. 

Styezna 00 dzieli kosz· 
ty ealkowite na 2 ez~sei: 
a b i be. Koszt ab W 
jest kosztern uiyteeznym, w:=--__ ..Je-1l -;,.-------4~.; 
koszt be jest kosztern :-------------./;------- ----....: 
straeonego ezasu. 

Wykres na rys. 4 J' est Rys. 4. Wlasdwy obraz zaletnosd 
koszt6w wlasnych od wydajno!ic:i . 

najogolniejsz~ eha· 
rakterystykq eko· 
nom ie z n a.. Kaida jednostka praeuja.ea, ezy to sldadaj~ca 
si~ z jednego organu, ezy zbiorowa, ezy b~dzie to istota 
iywa, ezy rnaszyna, rna swojC\ i tylko sobie wlasei­
Wq takC\ eharakterystyk~. Slowem, kaMa rna swo­
jq een~ czasu, kt6ra nigdy nie spada do zera i kaida 
rna swojC\ wzorcowa. produkej~, przy kt6rej dziala najeko­
nomiezniej. 

Jest to wniosek n i e z m i er n i e .w a zn y, daja.ey nam 
zasadnieze wskazowki, dotyezqee organizaeji. (d. e. n.). 

Uwagi w SpraWle zalozenia Instytutu Organizacji Pracy. 

A 
nalizujl\c niezmiernie dozony splot przyczyn oplaka­
nego stanu ekonomicznego naszego kraju. dro1:.yzny 

. - i cif:l1:.kiej sytuacji finansowej, dochodzimy zawsze do 
g16wnej pl'aprzyczyny, mianowieie: niezmiernie niskiej 

sprawnosci naszej pracy. 
Zjawisko to przejawja sif:l na wszelkich polach pl'acy wy­

tw6rczej prawie bel'. wyjllttku: mala wydajnosc pracy jest cho­
rab!h kt6ra toczy wszystkie nasze warstwy spoleczne, zaczBjw· 
szy od pracownika, zajf:ltego pracllt umyslowa" a. koncza,cna pra­
cowniku, kt6ry pracuje fizycznie . Mailltsprawnosci8t odznaczaja, 
sif:l rowniez wszystkie pl'ocesy teehniczne i gospodarcze naszych 
warsztat6w wytworczyeh, zaez~wszy od malych rzemieslniczych 
a konczlltc na wielkich zakladach przemyslowych. Jest to glow­
ne zr6dto wszystkich wskazanych nieszcz!)sc, a wszystkie pra· 
wie niedomagauia organizmu gospodarczego, kt6re od kilku 
lat staramy siEl usunlltc, silt tylko objawami tej glownej i naj · 
istotniejszej chal'oby\ kt6rej oczywiscie nie usuniemy, lecz8;c 
objawy a nie sarna, chorob!). 

Wskutek malej sprawnosci, tl'wonimy niezmierne iloBei 
bogactw pl'zyrod\Gonych, w kt6re' kraj nasz obfituje; wkladamy 
wielka, i10s6 Pl'ROy,otl'zymu.illtc tylko znikoma, iloM skutku 
u~ytecznego . Straty te S3t tak olbl'zymie, ~e gdybysmy tylko 
ch06 niewielkllt cza,stkf:l tego straconego nakladu pl'acy i srod · 
k6w wytw61'czych potl'afili zamienic na wynik u~yteczny, to 
dobrobyt oaiego nal'odu podni6slby siEl do wysokosci, przekra­
czailltcej najsmi el sze nasze mal'zenia. 

PrawdEl tEl zrozumialy wszystkie narody zachodnie i po 
kl~skach wojennych z cal lit swiadomosciq da,za, do racjonalnego 
wykorzystania bogactw przyrodzonych i do usuwania marno­
trawstwa w prMY, widziltc w tem nietylko srodek zbawienny 
pakryoia nieslychanych strat spowodowanych wajnBj, ale 1'6w­
nie~ g16wnllt podstaw!) przyszlej kultuty i dobrobytu. 

Dzisiaj oozy calego kulturalnego zachodu zwraea.iilt sif:l 

nietylko do nauk przyiodniczych i technicznych, kt6re ma­
j8te na celu wykorzystanie sil i bogactw pl'zyrody na pozytek 
czlowieka, daly w cilltgu ostatnieh 150·ciu lat tak olbrzymie 
wyniki, ale pl;zedewszystkiem ku nowej .nauce, kt6ra zjawila 
sif:l przed dwudziestu paru laty, mianowicie nauce organizacji. 

Nauka organizaoji pl'acy nietylko wskazuje zr6dla i przy­
czyny dotychcza.sowego marnotrawstwa, ale daje r6wniez me­
tody jego usuniEleia, a wiElc wskazuje, w jaki spos6b mo~na 
otrzyma.6 wiElkszy wynik u~yteczny przy mniejszym nakladzie 
pro.cy i srodk6w. Ze zjawieniem sif:l jej konczysi~ era niszeze­
nia wielkieh zr6del enel'gji, praey i bogactw przyrodzonych dla 
otrzymania malego wyniku uzyteeznego, arozpoezyna siEl nowa 
era wielkiego wyniku uzytecznego, a malego nakla.du pracy 
i srodkow. 

Jak kazda nowa idea napotyka zawsze op6r w konserwa­
tyzmie umyslu ludzkiego, tak rownie1:. i nauka organizacji zo­
staIa przyjElta z PO('.z3ttku z niedowierzaniem, a nawet spotkala. 
sill z ,ostrBt krytykBt. ale to trwaio lliedlugo, gdyz wyniki byly 
zbyt Jaskrawe, a prawdy gloszone przez pierwszychpionier6w 
tej naukj tak gl~bokie i proste, ze szybko utorowaiy sobie dro­
gf:l do wielu umyslow. 

Szczeg61nie ostre zarzuty podnosily sif:l pl'zeeiwko tej: 
c~f:lsci nauki o:-ganizacji, k t6ra bezposrednio dotyczy podniesie­
masprawnosCl praey ludzkiej. Twiel'dzOllO wi~c, ~e tak zwany 
system Taylol'a prowadzi WPl'ost do przecia,1:.enia i wyniszczenia 
ol'ganizmu pracownika, gdy tymczasem w systemie tym chodzi 
o co.s wrf:lcz. p~zeciwnego, mia~owicie 0 wysoka, sprawnosc, 
ezyh OUsulllf:lClestratwnakladzle pracy, a zwi~kszeniewyniku 
U1:.ytecznego. Warto tu przytoczyc blwdzo charakterystyczny 
przyklad dla tych, co jeszcze W8ttpjB.! 0 tem. 

Kilka lat temu zost&la wydelegowana komisja przez In. 
st;ytut. hygieny spoleeznej w Pary.tu do zhadania wynik6w 
OSll:\gP-IEltycb w fabryce prochu w Ripault we Francji, gdzie 
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w jednym 'l odd'lia16w robota zostata 'lorganizowana wedlug 
systemu Taylora. Instytut wydelegowal tEl komisjE) pod nacis­
kiem pi'zyw6df'6w pal'tji robotniczycb, kt6r'lY twierdzili, ~e 
w £abryce tej robotnicy s~ wyzyskiwani prze'l pr'leci~~enie ich 
prac~. 

Dlugie i bard'lo s'lc'leg610we badania wykazaly, ~e w cilltgu 
c'lterech miesiE)cy po zl'eorganizowaniu roboty (od stycznia do 
maja 1917 1'.) otrzymano nastE)puj!\ce wyniki: 

1) Pr'leoiE)tna wydajrioS6 jednego robot.nika na godzinE) 
podniosla siE) Z 10,5 leg do 31 kg. 

2) PrzeoiE)tny zal'obek miesiE)czny podniosl siE) ze 185 £1'. 
do 260 fl' . 

3) I10se godzin pracy zmniejszono z 9,5 do 8,5 dziennie. 
4) I10M dni opus'lczonyoh skutkiem choroby , lub niesta­

wienia si~ do pracy zmniejs'lyla siE) 0 50%. ' 
5) Badania stanu zdrowia i zIDE)c'lenia wykazaly, ~e 

og61ny sta.n polepszyl siEl i nie 'lauwaMno ~adnyoh oznak prze-
oi!\~enia. ' , 

tio~by powy~s~e m6wi~ same 'la siebie, a pl'zyklad ten 
nie jestjakims s'lczE)!Hiwym wyjllttkiem, gdy~ zaws'le po racjo­
nalnem: zastosowaniu llaukowych metod organizacji praoy 
o~r'lymuje siEl podobne wyniki dodatnie, w czem zreszt£\- niema 
nio d'liwnego, bo pr'lecie~ byloby potwornoscillt, gdyby nauka 
dl\~yla do 'wyniszo'lenia bogactw, 'lawartyoh w praoy ozlowieka, 

Gl:OS~1\ 0 nauoe organi'laeji taka, opinjE) tylko ,ludzie bot­
kowzroozni. lub pseudoobronoy dobrobytu pracownik6w. Po­
wtar'la siEl tu ta sarna historja, co 'le 'ljawieniem siE) mas'lyny, 
ktOra miala, jakoby, pozbawic chleba rzesze praouja,oe. Nauka 
organizacji pracy rna na celu, podobnie jak maszyna, uHenie 
ozlowiekowi w praoy, i podobnie jak maszyna, znajd'lie szero 
kie 'lastosowanie, pomimo ws'lelkich obaw i nieu'lasadnionY9h 
protest6w. 

W Stanach Zje'dnoozonych A. p" gd'lie narod'lila siE) ta 
nauka w'liElly jilt w opiekE) najtEl~sze umysly iiwiata teohnic'l· 
nego i dziE)ki temu ro'lwinE)la siE) ona tak bujnie, :Ze dziii pro· 
mieniuje stamt3;d na swiat caly. Je~eli Stany Zjednoc'lone pod­
c'las wojny w ci3;gu' d w6ch lji,t potrafily stworzyc wielkf\ al'mjEl, 
'laopatrzon~ w potEl~ne srudki techniczne, to nie w!\tpli wie dla­
tego, ~e wrodzony zmysl organizacyjllY amel'ykan6w byl po­
party nowemi metodami naukowej organizacji praoy. 

Po wojnie, kiedy potr'leba powetowania, strat materjal- , 
nyoh i kulturalnych stala siEl i w Ameryce spraw/\ pala,c~,na 
ozele ruchu odrodzenia sprawnosci pracy zapomocllt metod w\u­
kowych stanlltl Herbert Hoover i, skupiws'lY kolo siebie WBZyst­
kich in~ynier6w amerykanskich w j«3dnllt federaojEl, rozwimlt{ 
niezmiernie owoonBt dzialalnoS6 . 

. W Europie prawie ws'lystkie panstwa wes'lly r6wniez na 
tEl drogEl. Rozw6j nauki organi'laoji i jej z.astosowania do.prao?, 
wytw6ro'lej 'lostal u'lnany za potr~ebEl pler~szorzEldn~ 1 znat 
duje poparcie S'lerokich warstw spolec'lnych 1 rZlltd6w. Zwlasz­
c'la w Niemc'leoh nauka ol'gani'laoji jest popieran8t bardzo wy· 
datnie. Obecnie jest pr'ledmiotem nauozania w wielu s'lkolach; 
zaloMno setki l~boratorj6w do badan fi'ljologji i psychologji 
pracy; liozne z,aktady -pr'lemyslowe reorgani'lujllt siEl na podsta: 
wach naukowyoh. 

We Francji najwybitniejsi uo'leni, mE)~owie stanu, pr'l?· 
myslowcy iintynierowi~ dokladaj!,\ .~silnych st~ran, aby me 
pozostawac w tyle. Szei'eg laboratorJow do bada~ p;racy lud~­
kiej l'ozwija wytEl~onl\ d'lialalnosc. Ruch ten znaJduJe poparCle 
cora'l wiE)ksze. ' , ', ' " ' .. . . ' 

To samo wid'limy w Belgji, AnglJI, we Wlos'leoh 1 mnych 
krajaoh europejskioh. Nawet w Rosji 'lalo~~no s'lel'eg .instyt~­
t6w badawc'lyoh a r'lBtd sowiecki ohwyta SIE) naukowe] Ol'gam' 
'laoji,jak deski r~tunku. Wi~'llltc SW?j ~ieohybny u~adek, je~el~ 
wydajriosc pracy nie 'zos~ame podmeslOnllt, stara SIEl on sweml 
metodami terroru zorganizowac praoEl. w zak!adaoh pl'zern~BI~­
wych na podstawaoh nauko~ych. Us~lowallla te silt OO'lywlsOle 
malo skutec'lne, gdy~ prac.a 1 nauka me 'lnosz9c gwaUu, ale po-
mimo to slit one bard'lo 'lnamienne. . .. . 

Ale na s'lozeg61nBt uwagEl zaslug~:le l'uch, jakl r.ozwll18tl 
siE) pod tym w'lgl~dem w C~ech~sl~wacJI. ~ N

b
ar

k
·6.d czeskl, .za~ra­

wiony do pracy pI'zez dlugle wlekl, rna g1El 0 Ie poc'luCle IZe­
c'lywistosci i instynktownie odczuwa, ~e podsta'~3; bogaotwa 
. dobrobytu jest tylko praoa. To te~ u'lyskawszy mepodleglosc, 
~zybko pr'ly~zedl do r6wnowagi, odw,r6c~1 siEl od zlu.dn?,ch h~sel 
wywrotowych i w~zedl na drogEl, ktorllj mu ws~a'luJI\ Jego prall­
tyozni, a. dalekowldzllcy pl'zyw6doy. 

Wskutek uwagi, 'lWl'oconej rzlltdowi i sferom pr'lemysio­
wym czechoslowaokim, pl'zez poselstwo czeskie w Stanach Zje­
dnoozonych Da wielkie 'lnaczenie nauki organizacji pracy, 1'0'l­
wijajlltoej siEl tak potElznie w Ameryce, pl'ezydent Masaryk nie ,~ 
zwloo'lnie podjlll inicjatyw~ i, ofiarowawszy miljon koron czes­
kioh, pierwszy poio~yl kamien w~gielny pod instytucjEl, ktol'ej 
oelem jest pr'ledewBzystkiem rozwijanie i szer'lenie nauki 
o pracy wydajnej. 

DziE)ki tej inicjatywie, moh nad uzdl'owieniem ~ycia gos· 
podarczego w Czeohoslowacji zapomocBt podniesieniasprawnosoi 

,wszczlltl siEl wprost zywiolowy. Szybko powstala Akademja 
Pl'acy imienia Masai'yka, ktol'a 'ljednoczyla wszystkioh najwy. 
bitniejs'lych uo'lonych i technikow ozeskioh, a r'l~d, przemysl 
i szerokie sfery spoleczne pl'zyszly z pomocl\ matel'jalnllt. ZW1'6-
cono siEl 0 pomoc fachow~ do federaoji inzynier6w amerykan.­
skioh, ktora w myal Bwej g~6wDej zasady s{uMnia calej ludz­
kosoi, s'lc'lodrze udziela swej wiedzy i popal'cia moralnego. 

PatrzBtc na ten ruoh odrodzenia, odbywajBtcy siE) w calym 
swieoie uoywilizowanym mimowoli l'Zuca si~ woozy kontrast 
z tem, 00 u nas siEl dzieje'pod tym wzgl~dem: Motna wprawd'lie 
zauwa~y6 ju~ pewne otrzezwienie i, jak jut powiedziano wyzej, 
co ra'l cZElsciej slyszy aiEl glosy 0 koniecznosci podniesienia 
sprawnosci pra0y zapomool1t raojonalnej organizaoji, jednakM 
naog6l nie zrobilismy jeazcze ~adnego kroku stanowczego 
w tym kierunku. Jedyne pluay, ktore mozemy 'lanotowac, spro­
wad'laja, siEl do tego, ze kiedy w 1919 r. kilku lud'li podjE)lo 
mysl stwor'lenia Instytutu Organizacji Pl'aoy, to wtedy ,byl to 
glos wolaj3;cego na pus'lczy, dzis natomiast znajduje ju~ S'lel'S'le 
u'lnanie, ' Zwlaszcza wsr6d inzynier6w ' sprawa 'lnalazla ju~ tak 
~ywy oddzwiElk, ~e Da ws'lystkioh zjazdach technicznych, kt6re 
odbyly siEl w ostatnich pal'll lataoh, powziElto jednomyalne 
uchwaly, domagaja,oe siEl kUltywowania i j'ozpowszechniania , 
nauki ol'ganizacji, - a wskutek ode'lwy technik6w p~lak6w 
z Ameryki pawstaio w oalymkraju kilkanascie k6l, zajmuJ~cych 
siEl speojalnie tSt spraw!\ , (Rola In~ynier6w Organizacji). 

Wielce pocieszaj~cym jest r6wniez £akt, :ze i wsr6d wy­
twoI'06w sprawa n9,ukowej organi'lacji znala'lla juz dosyc s'lero­
kie zainteresowanie i u'lnanie koniecznosci reorgani'laoji 'lakla­
dow wytw6rczych na podstawacb naukowyoh. 

Ale od zamiarow trzeba nareszcie przejsc do c'lyn6w­
Sprawa jest wprost pal~cSt, zwlaszcza wobeo kryzysu gospodal" 
o'lego, -ktory Iljawnil siEl w oal:ej gl'ozie po stabiJizacji naszego 
pienia..dza. Jednym z pierws'lych kl'ok6w, na kt61'y nasze spo­
leozenstwo i sfery wytworcze mus'llIj siEl 'ldobyc i nie ~alow~6 
iirodk6w, jest zalozenie Instytutu Organizacji Praoy, na wzor 
wielu,takich instyt.ucyj powstalych ju~ zagranioBt, kt61'y byl?y 
osrodkiem kultywujStcym naukEl ol'gani'lacji i ro'lpowszechDla~ 
ja,cym jej metody na wszelkie diiedziny nas'lej pl'aoy. . 

Instytuoja ta powinna bye apart£\- pr~edews'l?,stkle~ .na 
grunoie samopomocy sfer wytw6rczych, ale 1 r'lllt~.me pO~llll~n 
patrzec na niOt obojE)tnie, zwlaszcza, ze po ustablhzowalllu pIe-

, nilltd'la,cala polityka gospodaroza powinna by6 8k:h~'rtrW'a~·i\'n~ . 
podniesienie wytw61'czosci i pcocz. tego, ~e Instytut Orgamrza~Jl 
Pracy moze w znacznym stopniu przyo'lyni6 siEl i do u!eps,~ema 
organ6w administraoji panstwowej, kt6re, niestety, S3; C1Stgle 
wzorem malej sprawnosci praoy. 

Zllk,'es dzialllinosci, za(lania i ostroj Instytotu 
Organizll('ji PI'aey. 

DoohodzStc do wniosku, ~e zalo~euie Instytutu Organi~ 
'lacji Pracy jest jednym 'l pierwszyoh krok6w, kt6re .trzeba ~o· 
C'lyni6 na drodze ku podniesieniu sprawno~ci ~racy 1 U'ldroWle­
nia naszego ~yoia gospodarozego, nasuwaJa, Sl~ pr'lede,~s~y~t­
kiem pytahia:'jakipowinien bye 'lakr~s d'liala~nosoi ta~l~J.lllC 
stytucji, jakiemi 'ladaniami powinna Sl~ ona zaJmowac,Jakipo-
winna miec ustr6j it. p. _ 

W odpowiedzi Da te pytania mO~llaby wysnuwa~r6~ne 
projekty progl'amu Instytutu, SlltdzEl j~dnaki M wszystkle t:go 
rou'laju projekty powinl1Y miec Da wldoku przedews'lystklem 
'lastosowania praktyczne, a wi~o tr'leba, aby program uw'lgl~­
dnial przedewszystkiem badania naukowe, dotY(''ll\~~ spraw 
Iiajwa~niejszych i bieza,oych z .dzied'l'iny wyt,:,6l'C.~OSCl 1 pl'acy, 
a maj~oe ria widoku 'lnalezieule metod.o:gamzacJl latwy?h de:' 
zastosowania w praktyce. Instytut powlllieu wystrzegac ~l~ ba.­
dan czystoteoretycznych, a przynajmniejDie stawiac lOh ns 
pierw8zym planiQ, aby ' nie stac ~i~' instytucjl\ zbyt oderwl;l.n~ 
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od ~ycia. Jednem' z najwazniejszym zadan Instytutu powinno 
byc udzielanie.pol'ad i dawanie praktycznych wskazowek z dzie­
dz i ny organizacji, zmierzaj~cych do usuwania stl'at i podnie 
sienia sprawnosd_ 

Najlepsz!l dl'og~ do ul:ozenia programu Instytutu jestza­
czel'pniElcie wzor6w z pokrewnych instytucji, -powstalych ju~ 
zagranici1t. Nalezy tu jednak postQpowac z wieIk~ ostroznosciflt 
i unikac slepego nasladownictwa; pl'zy ukladaniu takiego pro­
gramu trzeba Pl'zystosowac go przedewszystkiem do naszych 
wal'unk6w, omz sil i srodkow, ktoremi mozemi l'ozporzlltdzac. 

. Badaja.c od czasu dluzszego tEl sp~'awEl i sledzBtc za postEl­
pami nauki organizaeji i jej zastosowania, jak r6wniez zapo­
znawszy siEl z lj.iektoremi tego rodzaju instytucjami zagranicflt, 
opracowalem ogolny pl'ojekt programu Instytutu, kt6ry uwa­
za,,1 bym za naj wlasei wszy w n asz;y eh warunkaeh. . Kr6tki rys 
tego programu jest nastQpujBtey: 

Instytut Organizacji Pracy jest instytucjBt naukowBt uzy: 
tecznosei publicznej, kt61'ej celem jest popieranie i rozwoj nauk1 

organizacji i jej zastosowan, maj"eych na ~idoku wskazanie 
najlepszych metod osifltgniElcia najwyzszej sprawnosci wyzyska­
nia matel'ja16w, enel'gji przyrody, czasu i pl'acy Iudzkiej . 

Dia osiBtgniQcia swych cel6'w, Instytut skupia najwybit­
niejsze sHy naukowe i techniczne, pracujlltce w dziedzinie or ' 
ganizacji i rozlVijli. nastElPuj~c~ dzialalnoS6: 
. 1) pl'Owadzi systematyczne badania naukowe war~nkow 
i czynnikow gospodarczych, dotyczl\cych przemyslu, rolmctwa : 
l'zemiosl, handlu i innych galElzi pracy zawodowej, oraz qadania 
przyczyn, powodujflteych straty w srodkach wytworczych i obni­
zajlltcyeh wydajnosc pracy; 

2) na podstawie tych badan i' zasad nauki organizaeji, 
' opl'acowuje . metody i plany dzialania, zmierzaja,ce do usuwa­

nia strat, podniesienia sprawnosci i zmniejszenia kosztow wy-
twal'zania; . 

3) badania wal'unk6w pracy Iudzkiej z punktu widzenia 
fizjologji, psychologji i hygieny, w celu: przystosowania tych 
warunkow dowymagan ludzkiego organizmu, doborn urzl\d~en 
technicznych i narzQdzi, doboru odpowiedniouzdolnionych Iu­
dzi do danego zawodu' i ustalenia metod pl'acy, zapewniajl\cych 
n~jwytSlz~ jej sprawIloS6, przy najIepszem zachowaniu sil 
i zdrowia pracownika; 

4) badania fizycznych i umyslowych wlasciwosci i uzdol 
nien ludzkich w celu porad przy wyborze zawodu; 

5) badania sprBwy wynagrodzenia za pracll w celu usta­
lania systemow plae najIepiej przystosowanych do danych wa­
runkow pracy i zawodaw, a zachllcajl\cych do pracy wy.dajnej, 

6) udzielanie porad we wszystkich sprawach do.tycza,cych 
organizacji i kontroli procesow wytworczych, zarzBtdzania i pod · 
liiesienia sprawnosci pracy na podstawach naukowych; 

"1) pl'owadzenie etudjow nad l'ozwojem nauki ol'ganiza<-ji, 
fizjologji i psychologjidoswiadczalnej, w zastosowaniudopl'aGY 
zawodowe.i; 

8) szel'zenie wiedzy z powyzszego zakl'esu zapomoc3t wy­
klad6w, odczyt6w, pokaz6w, cwiczenpraktycznych, wydawnictw 
wpostaci ksilltzek, czasopism i t. p.; 

9) utl'zymanie stalychst?sunkow z instyt~cjami ~awodo­
wemi naukowemi ' zakladaml pl'~emysloweml, rolmctwem, 
urzEld~mi it. p., . m'oga.cemi Pl'zyczynie si~ do l'ozwia.zania po­
wy~szych Zadal) lub zastosowae wyniki prac Insty~utu, 

10) pl'zedstawianie wladzompan.stwowym 1 sam.ol'~Btd?­
wym wnioskow i projekt6w, zmierza~a,cych do, podllleslem~ 
sprawnosci gospodarczej calego kl'aju 1 poszczegolnych galElzl 
wytworczych; .. . . 

11) utrzymywanie korespondencJl 1 wymlany prac z po-
kl'ewnemi instytucjami zagJ'anic~. . 

00 siEl tyczy ustl'oju wewn~trznego, to Instytut, Jako or­
gan skladaj~cy ai~ z najwybitniejszyoh s~l facho~ych prac~j~­
cych na polu organizacji, powinien bye lllStytUQJBe c~tko~lCle 
autonomiczna, w zakresie swej naukowo - praktyczneJ dzmlal­
nosci. Sprawami Instytutu powinna kiel'owac Rada, wybrana 
z posT6d czlonk6w, skonstruowana w ten spos6b, oa.by na czele 
jej stal dYl'ektol' Instytutu, kt6ry pewnBt cZQsc spraw moglby 
zalatwiac samodzielnie. W ten sposob moznaby wyzyskac strony 
doda.tnie systemu kolegjalnego, a uniknBtc jego wad, pl'zez 
Spl'Elzyste i szybkie dzialanie jednostki naczeInej_ . 

Wobec tego ~e Instytut rna na celu pozytek ogolno-spo­
leczny a bytby zal~zony z fundusz6w pl'zewa~nie prywatnych, 
to pod wzglEldem finansowym, gospodal'czym i og61nego kie­
runku swej dzialalnosci powinien podlegac kontroli organu 
specjalnego (kuratorjum), ktory skladalby siEl z przedstawicieli 
sfer wytworczych, dajl\cych fundusze na zalo~enie i prowadze­
nie Instytutu, pl:zedstawicieli niektol'ych pokrewnych insty­
tucji i stowarzyszen, omz przedstawicieli zaintel'esowanych 01'-

ganow l'zqdowycll. . . . 
W sprawie skali pocza.tkowej Instytutu sa.dzQ, M byloby 

wielkim blQdem przystQpowanie ' do zakladania go na wielk~ 
skalQ. OalBt trescil\ i sil~ takiejinstytucji s~ przedewszystkiem 
hidzie w niej pl'aC~jBtcy, a nie Brodki techniczne, Iaboratorja 
i bogate pomace naukowe,-a nie trzeba zapominac, ~e Iudzi­
fachowcow z dziedziny organizacji - Polska posiada tak znikoma, 
ilose, ze przy l'OZpoczElciu prac nawet w niewielkim zakresie, 
brak ludzi bEldzie stanowil powazn3t tl'l1dnoM, i zjawi siEl po­
tl'zeba dokszta..!caniamlodszych sil fachowyeh zagl'anicflt. Z tych 
powod6w sa,dz~, 1;e przy' zakladaniu Instytutu, tl'zeba ograni­
czy6 aiEl z pocz~tku do niezbEldnego minimum, i stopniowo roz­
wijac jego dzialalnoM, w miarEl powi~kszania siQ iJoad sil fa­
chowych i sl'odkow materjalnych, ktorych cZ€jsc Instytut sam 
powinien uzyskac, z oplat za porady i pl'ace praktyczne 1). 

Prof. K. Adamiecki_ 

, 'lnformacyjny Kurs Psychotechniki i Naukowej Organizacji Pracy.2) V · 

Naplsal J . WojclecilOwski. In~. 

Instytut psychotechniczny w Berlinie, p_ n "Orga", urz~­
dzil tygodniowy kul's informacyjny, ' majl\cy na celu przedsta ­
wienie obecne~o stanu psychotechniki pl'zemyslowcom, han­
dlowcom i inzynierom_ Na kurs ten przybyli z Polski p. dr. Z. 
Maliszewska., z ramienia Patronatu Mlodzie~y RzemiesIniczej, 
i nizej podpisany, delegowany przez wydzial Nauki Minister­
stwa W. R. i 0 _ P. Zinnychpanstw przybylo trzydziescisiedem 
os6b, w tej liczbie z Niemiec 22, z Austrji 3, .z Czechoslowacji 
6, z Finlandji 1, .ze .Szwecji 1, i z misji handlowej Ilowieckiej 
w Berlinie - 4. 

. Instytut ~ Orga" , . polozony w srodku mi asta (Friedrich­
strasse.154), pciwstal przy pomocy afer przemyslowych i stano­
wil pierwotnie calosc z przedsiElbiorstwerppl'zemyslowem tejze 
Jl~zwy, fabrykl\ mebli i urz~dzen biul'owych. Obecnie w tym 
s.amym domuna par.terze miesci si~ magazyn .urza,dzen biuro .. 
wych, scisle dQstosowanych do wsp6lczesnych pojElC 0 organi. 
zacji pracy biurowej. ana trzeciem pi~trze-wlasciwy instytut, 
jako. samodzielny za.klad, prowadzony przez dr. Pior~owskiego. 

2) Sprawozdanie z uczestnictwa na kursach, odbytych ' w r. b. 
w Berl!rtie. 

Instytut posiada salEl wykladowa., Iabol'atorjum ' psychotech­
niczne, biuro i skiad wydawnictw oraz salQ, gdzie umieszczone 
s~ okazy najnowszych maszyn i przyrz~dow. ulatwiajBtcych 
ucia.Zliwl\pracEl umyslowa._ Kierownik Instytutu ma do pomo 
cY .kiIku pl'acownikow,fachowych psychologow i in~ynierow. 

I) Dowladujemy si~. ie sprawa zalo~enia Instytuhl Organizacji 
Pra~y w Warszawie, wesila na drog~ urzeczywistnlenia. Dzi~ki zainte­
resowaniu sit: sfer technicznych, przemyslowych, rolniczych I rZljdowych, 
kilka tygodni temu utworzyl si~ Komitet Organizaeyjny. ktory wziljw­
szy za podstawt: program prof. K. Adamleckiego. rna opraeowac szeze­
g610wy projekt zaloienia Instytutu Organizacji Pracy i zajljc sit: wyszu­
kaniem funduszow na jego zalozenie i prowlldzenle. 
. W sklad Komitetu wchodzlj pp .: 1) prof. Karol Adamieeki. prezes 
Kola In~.ynierow Organlzacji; 2) Stanislaw Acct, wiceprezes Amerykan­
sko Polskiej Izby Handlowo-Przemyslowej; 3) Int. Piotr DrzewieckI, pre­
zes Towarzystwa Llga Praey; ' 4) . in~. Wlad. Hauszyld, naczelnikwy­
dziaiu w Min. Przemyslu I Handlu; 5) Stanislaw Lesniewski, dyrektor 
Muzeum Przemyslu I Rolnictwa; 6) Stanislaw Lubieilsld, delegat Tow. 
Technlkow i Handlowc6w PoJakow w Ameryce; 7) ini. Jozef Mokrzyil­
l!ki, przedstawiclel Polsklego ZWillzkn Kolek Rolniczych; . 8) prof. 19nacy 
Radziszewski, prezes Stow. Teehnikow; 9) priedstawiciel ' Mlnlsterstwa 
praey. ·(Pr~yp.Red.) . 


